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Nous avons le plaisir de vous accueillir dans notre espace d’information et de partage. Cette 

infolettre a pour objectif de vous informer sur les activités, les recherches et les avancées, réalisées 

par la Chaire de recherche du Canada en Systèmes Adaptatifs en Santé et Services Sociaux (CRC 

Sa3S).

Lors de la première cérémonie de remise de la 

Médaille du couronnement en janvier 2025, Lara 

Maillet a été honorée pour son importante 

contribution à la société.


L'attribution de cette distinction, lors d'une 

cérémonie à Québec, faisait partie d'une 

reconnaissance étendue incluant le directeur 

général, des professeurs et des experts en 

résidence de l’ENAP.

 
En savoir plus sur les récipiendaires

Anna Goudet est nommée co-directrice du 

LabRIS à l’ENAP, mettant à profit son expertise 

en sociologie et études urbaines axée sur les 

dynamiques familiales en contexte 

d’immigration.


Elle coordonne divers projets stratégiques de 

recherche, notamment dans le cadre de la 

Chaire SA3S  en collaboration avec Lara Maillet.

 
 
Voir le profil d'Anna

Prix d'excellence en Recherche

 
Félicitations aux professeures Lara Maillet et Fereshteh 

Mafakheri pour le Prix d’excellence en recherche de l’ENAP. Lara 

étudie la transformation des organisations de santé par des 

démarches participatives, tandis que Fereshteh se concentre sur 

l’analyse de données et l’innovation technologique en 

bioénergie.

Nouvelles arrivées - Post Doctorantes

Ursulla Aho-Glele, détient un PhD 

en santé publique de l’Université 

de Montréal. Ursulla est 

chercheur·se postdoctorale sous la 

direction de Lara Maillet. Elle 

travaille sur le projet axée sur la 

gestion de proximité et la 

gouvernance en santé et services 

sociaux

Kadidiatou Kadio, détient un PhD 

en sciences humaines appliquées de 

l’Université de Montréal. Kadi est 

une chercheuse postdoctorale et 

collabore au projet dirigé par Lara 

Maillet sur l’évaluation de la gestion 

par trajectoire de soins et services 

dans des CIUSSS au Québec.

Chantal Bayard, achève un 

doctorat en communication sociale 

à l'UQTR, collabore au projet « Se 

remettre de la pandémie : miser 

sur la proximité pour mettre en 

œuvre des interventions intégrées 

en santé sexuelle en contexte de 

vulnérabilité. Une recherche-

action à Montréal-Nord », dirigé 

par Lara Maillet.

Subventions

Subvention du FRQ

 

Chercheuse principale : Lara Maillet

Financement : 287 020 $

Projet : Se remettre de la pandémie : miser sur 

la proximité pour mettre en œuvre des SIDEP en 

contexte de vulnérabilité, à Montréal

Subvention de l'IRSC

 
Chercheuse principale : Lara Maillet

Financement : 512  552 $

Projet : Évaluation de l'implantation de la 

gestion de proximité et de la variation des effets 

en contexte de réforme au sein du système de 

santé québécois

Prix Paul Lamarche

Félicitations à Paul Adrien, premier lauréat 

du prix Paul Lamarche, lancé par la Chaire 

SA3S et le Laboratoire de recherches et 

interventions systémiques en santé (LabRIS), 

en hommage à l’héritage intellectuel du 

professeur Paul A. Lamarche (1945-2021).

 
En savoir plus sur le récipiendaire

La Chaire dans les médias

Obliger les médecins à travailler dans le secteur public
 

Invitée sur Radio-Canada, Lara Maillet, PhD, titulaire de la Chaire SA3S - LabRIS et 

professeure agrégée à l'ENAP, a partagé son expertise sur les mesures proposées par le 

gouvernement du Québec pour retenir les nouveaux médecins dans le réseau public.

 
Pour écoutez le passage complet

Nous avons le plaisir de partager le deuxième 

épisode de notre Balado, enregistré dans le 

cadre du cours "Planification des services et 

organisation en réseaux" de Lara Maillet à 

l’ENAP, Montréal.

Cet épisode réunit les professeures Lara Maillet 

et Audrey L’Espérance, ainsi que Robert Bilterys, 

directeur de la recherche et de l’enseignement 

de l’ENAP, dans une discussion sur les enjeux de 

la planification des services dans le réseau de la 

santé et des services sociaux.

Écoutez le 2ème épisode du Balado

Un grand succès pour la 2ème journée de la Chaire Sa3S

La Chaire de recherche sur la Santé et les Services Sociaux (SA3S) a réuni plus de 100 participant·e·s 

pour une journée de partage et de réflexion autour des enjeux de la proximité en santé et services 

sociaux. Cet événement mémorable a été riche en échanges, en découvertes et en émotions.

 
Des expert·e·s de France et du Québec ont partagé leurs expériences sur les modalités de gestion de 

proximité. Un grand merci à Marie-Aline Bloch, Isabelle Aubert, Nancy Desautels et Anne Berthinier 

Poncet pour leurs interventions captivantes !

 
La table ronde a abordé la gestion des contradictions et interconnexions entre proximité et territoire en 

santé. Merci à nos panélistes et à Chantal Bayard pour la modération.

 
Revenir sur la 2ème journée de la chaire en photos

L'Équipe réseaux proximité organise un 

symposium pour repenser la première 

ligne au Québec par des innovations 

sociales visant à réduire les iniquités en 

santé. Quatre thématiques seront 

abordées, dont les leviers et défis 

d’une gouvernance intersectorielle, 

dans laquelle Lara Maillet interviendra. 

L'événement se tiendra en mode 

hybride les 30 avril et 1er mai 2025.

 
Lien d'inscription

La 25e Conférence internationale sur les soins 

intégrés (ICIC25), organisée en partenariat avec 

divers acteurs internationaux et nationaux, se 

tiendra au CCB Lisbon du 14 au 16 mai 2025. Sous 

le thème « Synergising Health and Care: Leveraging 

Integrated Care for a Sustainable Future» . Lara 

Maillet interviendra pour présenter le papier 

« Stuck in Hospital After Being Treated: Reducing 

Alternate Level of Care By Addressing 

Vulnerabilities and Improving Collaboration and 

Care Pathways ». ainsi que l’étude « Environmental 

scan to inform decision-making in the implantation 

of a sexual health services for vulnerable groups in 

Montreal ».

 
Voir le programme complet

Mehdi Masmoudi, premier 

étudiant du programme 

Interdisciplinaire Santé et Société 

conjoint entre l'UQAM et l'ENAP, 

poursuit un doctorat dirigé par 

Lara Maillet. Son projet s'articule 

autour de l'intégration des patients 

partenaires au sein des comités 

d'animation des trajectoires de 

soins au sein des CIUSSS au Québec  

Casandra Poitras, poursuit une 

maîtrise en recherche en 

administration publique à l'ENAP, 

sous la direction de Lara Maillet et 

Audrey L'Espérance. son projet de 

mémoire portera sur La gestion par 

trajectoires de soins et services 

pour des personnes vivant avec un 

diagnostic de Trouble du Spectre de 

l’Autisme dans le réseau de santé 

public au Québec

Mylène Germain, poursuit une 

maîtrise en recherche en 

administration publique à l'ENAP, 

sous la direction de Lara Maillet. 

son projet de mémoire portera sur 

une analyse comparative de la 

structure de gouvernance et de la 

gestion des NSA dans deux 

établissements de santé du Québec

Anne Seulyse Anglade, poursuit son doctorat à 

l'ENAP  sous la direction de Lara Maillet. Son 

projet de thèse portera sur la gestion par 

trajectoires de soins et services pour des 

personnes vivant avec un diagnostic de Trouble

du Spectre de l’Autisme dans le réseau de santé 

public au Québec.

Sara Farley, est doctorante en administration à 

l’École des sciences de la gestion (ESG) de 

ll'Université du Québcc à Montréal (UQAM). Ses 

recherches portent sur les dynamiques de pouvoir 

et les enjeux d’équité au sein des organisations, 

avec un intérêt particulier pour les pratiques 

organisationnelles inclusives.

Loubna Belaid, Tatiana Garakani, et Lara 

Maillet, PhD professeures à l'École nationale 

d'administration publique - ENAP, proposent une 

analyse critique du projet de loi 32. Destiné à 

instaurer la sécurisation culturelle dans les 

services de santé et sociaux pour les populations 

autochtones, ce projet se révèle, selon les 

autrices, reproduire des logiques coloniales qui 

risquent de contourner les véritables leviers 

pour réduire les iniquités en santé. 🔍

 
 
 Pour lire l'article en entier

#NACIC2024 : Participation à la Conférence 

nord-américaine sur les soins intégrés

 
À la NACIC2024 à Calgary, Lara Maillet a 
présenté trois communications sur l'accès aux 
soins pour les réfugié·e·s, la collaboration 
multidisciplinaire face à l'itinérance et l'évolution 
des trajectoires de soins avant et après la 
COVID-19, offrant une analyse critique de l'équité 
en santé et des pratiques de soins intégrés.

 États Généraux de l’itinérance du RSIQ
 
Du 27 au 29 novembre, Maïa Neff a représenté 

la Chaire SA3S et LabRIS aux États Généraux de 

l’itinérance du RSIQ, un événement clé pour 

repenser l’itinérance et co-construire des 

solutions. La Chaire a animé deux ateliers l’un 

sur le développement des maisons de chambres 

dans les écosystèmes locaux et l’autre sur le 

renforcement de la collaboration intersectorielle 

via des études de cas québécoises

Le Centre de recherche Charles-Le Moyne 

(CRCLM) a récemment organisé un atelier animé 

par les membres de la Chaire SA3S - LabRIS, sur 

le thème de la mobilisation des connaissances en 

santé et services sociaux. Lara Maillet, Anna 

Goudet et Maïa Neff ont partagé l’expérience de 

la Chaire, mettant en lumière des approches 

variées pour optimiser la diversité des formes de 

communication scientifique.

Participation au Colloque du CERDA

 
Le 23 octobre 2024, Anna Goudet et Lama Boustani ont représenté la Chaire au colloque CERDA sur le 

bien-être et l’état de santé des réfugié·e·s et demandeur·rice·s d’asile. Elles y ont présenté le projet 

pilote « S’appuyer sur la pratique avancée des infirmières de proximité pour améliorer les trajectoires 

de soins et de services », réalisé à Sherbrooke, Québec. Organisé avec ÉRIFARDA et l’Institut 

universitaire SHERPA, l’événement a favorisé des échanges enrichissants sur ces enjeux.

 
Voir les présentations de la Chaire au CERDA

Courriel Abonnez-vous

Pour suivre nos actualités de près, nous 
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