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PROPOS D’INTRODUCTION ET DE PRÉSENTATION

Jury d’évaluation :

▪ Président : Professeur Jean-Louis Denis

▪ Directeur de recherche : 

Professeur François Champagne

▪ Co-directrice de recherche : 

Professeure Chantale Lessard

▪ Examinatrice externe : 

Professeure Lara Maillet

▪ Représentant du Doyen : 

Professeur Barthelemy Kuate Defo

▪ Membres de l’auditoire 

Les réponses en santé dans les pays 
en développement victimes de 
catastrophes naturelles majeures : 
impacts des interactions de l’aide 
humanitaire internationale avec les 
réponses locales
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PLAN DE PRÉSENTATION

▪ Mise en contexte et objectifs 
de recherche

▪ Cadre conceptuel et questions 
de recherche

▪ Pertinence de la recherche

▪ Approche méthodologique

▪ Résultats 

▪ Contributions aux 
connaissances

▪ Recommandations

▪ Limites de la recherche

▪ Pistes pour de futures 
recherches 
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IMPACTS ET BESOINS SUBSÉQUENTS AUX CATASTROPHES ET CONFLITS DANS PAYS (PVD) TOUCHÉS

Évènements Caractéristiques principales Impacts et besoins

Catastrophes 
naturelles 
majeures

❖ Fardeau humain et matériel très élevé

❖ Dysfonctionnement systèmes, réseaux

❖ Tensions sociopolitiques récurrentes

❖ Insécurité, violations, déviances,…

❖ Exacerbation des vulnérabilités
❖ Enjeux de santé publique
❖ Capacités locales dépassées
❖ Situation crise; urgences d’agir

❖ Recours à l’aide humanitaire 
internationale

Conflits armés 
(internes et 
internationaux)
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Grande diversité et variabilité des réponses : nombreux enjeux, et 
défis à relever



CAS À L’ÉTUDE : TROIS TREMBLEMENTS DE TERRE ET TSUNAMI : IMPACTS

Pays Magnitude Victimes Blessés Touchées Pertes M. 
US$

Haïti 2010 7.0 222 570 300 000 3 700 000 4 452

Pakistan 

2005

7.7 73 338 69 000 5 128 000 5 200

Indonésie 

2004

8.8 165 708 300 000 532 898 7 800

Source : Adapté du Centre for Research on the Epidemiology of Disasters, The International Disaster Database, 2010 ; cité dans Comfort,

LK, MD, Siciliano et A. Okada, 2010, p. 39).
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AIDE HUMANITAIRE INTERNATIONALE : CADRE INSTITUTIONNEL

Définitions Cadre institutionnel, légal et textes conventionnels 
fondamentaux

« Un réseau d'entités 
institutionnelles, opérationnelles 
interconnectées qui fournit
l'aide humanitaire quand les 
ressources locales et nationales 
sont insuffisantes pour répondre 
aux besoins d'une population en 
crise » (ALNAP, 2015, p. 18).

-Conventions Genève 1949 et protocoles additionnels (ICRC, 2010) 

-Code de conduite Croix-Rouge, Croissant-Rouge ONGI (ICRC, 1994) 

-Charte humanitaire et standards interventions (Sphere, 2011, 2018)

-Standards et procédures analyse / santé publique (WHO, 2018)

-Droit international humanitaire (ICRC, 2022).

Principes humanitaires      Action -Humanité, impartialité, neutralité, indépendance (OCHA, 2010). 

Des positionnements (Borton, 2009) Les fondamentalistes Le nouvel humanitarisme
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OBJECTIF PRINCIPAL DE LA RECHERCHE

Comprendre comment certaines caractéristiques des réponses
aux catastrophes peuvent amener des résultats plus ou moins
favorables à la santé en termes de résultats de santé dans les
pays en développement victimes de catastrophes naturelles
majeures.
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CADRE THÉORIQUE : COMPLEXITÉ ET SENSEMAKING

Éléments de la théorie

S. adaptatifs 
et complexes

-Capacité à créer nouveauté, s'auto-organiser, évoluer et s'adapter à contexte changeant (Anderson, 1999)

Émergence -Survenue de nouvelles structures, propriétés cohérentes par suite d’interactions (McDaniel et al., 2001)

Auto-
organisation -Capabilité à élaborer, adapter ses comportements à contraintes/sollicitations environnement (Morin, 1980)

Auto-éco-
organisation -Capacité d’adaptation d’entités organiques auto-organisées à leur environnement (Morin, 1980)

Coévolution -Influences réciproques entre entités en situation d’interdépendances (Alhadeff-Jones, 2018) 

Connectivité -Fait d’être connecté accélérant flux d’informations et partage de ressources (Begun et al. 2020). 

Récursivité -Boucle récursive : les effets deviennent causateurs de ce qui les produit (Morin, 2005)

Sensemaking -Processus organisant et structurant système d’actions comme construction collective de sens (Weick, 1995)
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QUESTIONS DE RECHERCHE

Q1 En quoi et comment les catastrophes affectent-elles les réponses locales, l’aide humanitaire 
internationale et leurs interactions?

Q2 En quoi et comment le contexte influence-t-il les réponses locales, l’aide humanitaire 
internationale et leurs interactions?

Q3 En quoi consistent la nature et l’ampleur des réponses locales émergentes et leurs formes 
d’interactions avec l’aide humanitaire internationale?

Q4 Quels sont les impacts des formes d’interactions observées entre les réponses locales 
émergentes et l’aide humanitaire internationale?
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Réponses locales
Nature et ampleur

Aide humanitaire 
Internationale

Nature et ampleur

-Ampleur de la
catastrophe,

-Impacts,
-Besoins

Résultats 
de santé

Interactions

Interactions

-Urgences, sauvetage de vies 
-Évaluation des besoins,
- Information, communication 
et coordination
-Prévention et surveillance 
épidémiologique des maladies
-Prise en charge et traitement 
des malades
-Récupération, réhabilitation 
des services et reconstruction 
des infrastructures

Auto-organisation

Auto-organisation
Auto-éco-organisation

Sensemaking

Coévolution

Récursivité

RécursivitéAuto-éco-organisation

émergence

Impacts

Récursivité

Contexte social, politique, économique et sanitaire

Modèle conceptuel

c
o
n
n
e
c
t
i
v
i
t
é

Q1

Q2

Q3

Q4



PERTINENCE DE LA RECHERCHE

❖Contribuer à mieux comprendre interactions des réponses à catastrophes et conflits

❖Contribuer à renforcer gestion réponses aux catastrophes et conflits

❖Utilisateurs potentiels des résultats :

• Acteurs locaux : ministères (intérieur, santé, services sociaux), société civile, 
communautés touchées ou affectées, organisations caritatives, philanthropiques, etc.

• Acteurs internationaux : Agences humanitaires, donateurs, ONGI, partenaires, etc. 
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Réponses	locales	
Nature	et	ampleur	

Aide	humanitaire	
Interna onale	

Nature	et	ampleur	

-Ampleur	de	la	
catastrophe,	
-Impacts,	
-Besoins	

Résultats	
de	santé	

Interac ons	

Interac ons	

-Urgences,	sauvetage	de	vies		
-Évalua on	des	besoins,	
-Communica on,	
informa on	et	coordina on	
-Préven on	et	surveillance	
épidémiologique	maladies	
-Prise	en	charge	et	
traitement	des	malades	
-Réhabilita on	et	
reconstruc on	des	
infrastructures	cri ques	
	

Auto-organisa on	

Auto-organisa on	
Auto-éco-organisa on	

Sensemaking	

Coévolu on	

Récursivité	

Récursivité	Auto-éco-organisa on	

Émergence	

Impacts	

Récursivité	

Contexte	poli que,	socioéconomique,	sanitaire,	culturel	

Modèle	conceptuel	modifié	et	dynamiques	d’interac ons	dominantes	

c
o
n
n
e
c
t
i
v
i
t
é

Dynamiques	
-Émergente		
-Subs tu on	
-d’Intégra on	
-Coordina on	
-Parallèle	

2. Adaptation, Résilience

1. Adaptation

1. Adaptation

3. Gouvernance collaborative

4. Autodétermination
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EN GUISE DE SYNTHÈSE : RÉPONSES AUX QUESTIONS DE RECHERCHE

❖Les séismes perturbent et contraignent les réponses dans les PED

❖ Influences défavorables du contexte sur les réponses et leurs interactions 

❖Nouvelle typologie formes : émergentes, parallèles, substitution, coordination, supplétive

❖ Impacts positifs et négatifs des dynamiques d’interactions sur santé et système soins

❖Domination gouvernance internationale vs décolonisation gestion catastrophes?

❖Thèse : gouvernance collaborative + revalorisation résilience locale et l’autodétermination
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CONTRIBUTIONS AUX CONNAISSANCES

▪ Mise à l’épreuve d’une approche méthodologique rigoureuse (plausible)

▪ Mise en valeur des attributs heuristiques de théories de complexité et sensemaking

▪ Nouvelle typologie de formes d’interactions élaborée/futures recherches 

▪ Des pistes de réflexions sur théorisation des formes récursives d’interactions

▪ Proposition nouvelle approche/solutions : repenser interactions et interrelations

▪ De nouvelles pistes pour de futures recherche sont suggérées
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RECOMMANDATIONS

❖Faciliter les pratiques de bonne gouvernance pouvant inspirer des changements locaux
durables

❖ Instaurer système régulation locale pour appropriation, contrôle et coordination des
répondants

❖Mieux impliquer les représentants des communautés locales dans décisions et négociations

❖Favoriser résilience locale pour réduire risques et impacts aux futures catastrophes

❖Que donateurs et partenaires appuient directement les réponses locales vs les ONGI
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LIMITES DE LA RECHERCHE

▪ Pas d’observations directes sur le terrain

▪ Une stratégie d’observation directe des réponses locales émergentes et leurs dynamiques
d’interactions avec l’aide humanitaire internationale serait très pertinente

▪ Bien qu’elles soient assez coûteuses et délicates dans ce type de contexte, des méthodes
mixtes pourraient apporter un éclairage supplémentaire sur l’appréciation des impacts

▪ En raison de la grande variabilité et singularité des déterminants contextuels, toute
tentative de transférabilité des résultats doit être rigoureusement réfléchie et évaluée.
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PISTES ET AVENUES À EXPLORER POUR DE FUTURES RECHERCHES

▪ Étude des facteurs déterminants l’émergence des réponses locales efficaces en s’appuyant 
sur le même cadre théorique de la complexité. 

▪ Étude des mécanismes pouvant favoriser transition de l’urgence au développement

▪ Analyse des mécanismes par lesquels la décolonisation de l’internalisation de gestion des 
catastrophes peut favoriser la résilience locale et autodétermination?

▪ Analyse des déterminants d’une gouvernance collaborative des catastrophes mobilisant
cadre théorique de la complexité, sensemaking et du leadership complexe.
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